
/ 

Lƭ мс DŜƴƴŀƛƻ ŘŜƭ мфсн ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ {ŜŘŜ 

ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Řƛ LƎƭŜǎƛŀǎ ǎƛ ǊƛǳƴƛǊƻƴƻ 

ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻŜǘŀƴŜƛ  ǳƴƛǝ Řŀƭƭŀ 

ǇŀǎǎƛƻƴŜ  Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŬƭƳ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ 

ƛƭ  ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇƛŀŎŜǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ŎƛƴŜƳŀ Φ 

bŀŎǉǳŜ ƛƭ /ƛƴŜ/ƭǳō LƎƭŜǎƛŀǎΣ ǳƴŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ  Ŏƻƴ ŬƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ  

ǎǾƛƭǳǇǇƻ  Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇŜǊŜ  

ŎƛƴŜŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛ Řŀ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻƭƛŦŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ ŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 

ŀƴƛƳŀǾŀ ƭŀ ŎƛǧŁΦ bŜƭƭΩhǧƻōǊŜ ŘŜƭ мфсн 

bŀŎǉǳŜ ƭŀ мϲ wŀǎǎŜƎƴŀ  wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

!ƳŀǘƻǊƛŀƭŜ ά±ƛƭƭŀ Řƛ /ƘƛŜǎŀ Řƛ 

/ƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇŜǘŜǊŁ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ 

т ŜŘƛȊƛƻƴƛ Σ Ŝ ǎŀǊŁ Ǉƻƛ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ Řŀƭ 

/ƻƴŎƻǊǎƻ  bŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Cƛƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ ƭŀ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛǇŜǘǳǘŀ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻǧŀ Ŭƴƻ ŀƭƭƻ ǎŎƻǊǎƻ 

ŀƴƴƻ Ŝ ƻƎƎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƴǳƻǾƻ ŘƛǊŜǩǾƻ ǾǳƻƭŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜǊŜ ǾƛƎƻǊŜ 

Ŝ ǊƛǇǊƻǇƻǊǊŜ  ǉǳŜǎǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƛŎǳǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

        #ÉÎÅ#ÌÕÂ )ÇÌÅÓÉÁÓ 

пфϲ /hb/hw{h b!½Lhb![9 

!a!¢hwL![9   Řƛ  /Lb9a!¢hDw!CL! 

ά±ƛƭƭŀ Řƛ /ƘƛŜǎŀέ 

    LƎƭŜǎƛŀǎ нр-нс-нт hǧƻōǊŜ нлмф  

)Ì #ÉÎÅÃÌÕÂ )ÇÌÅÓÉÁÓ ÈÁ ÌÏ ÓÃÏÐÏ ÄÉ ÃÒÅÁÒÅ ÕÎÁ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÚÉÏÎÅ ÕÔÉÌÅ ÁÇÌÉ ÓÖÉÌÕÐÐÉ ÄÅÌÌÁ ÔÅÃÎÉÃÁ 

Å ÄÅÌÌ΄ÁÒÔÅ ÃÉÎÅÒÉÄÏÔÔÉÓÔÉÃÁ Å ÆÏÔÏÇÒÁУÉÃÁȢ  

/ÒÇÁÎÉÚÚÁÚÉÏÎÅ 

4ÅÌÅÆÏÎÏ  στπȢχρτφφψφɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 3ÅÒÇÉÏɊ 

4ÅÌÅÆÏÎÏ  σσψȢςσψψρτςɉ!ÌÆÏÎÓÏɊ 

4ÅÌÅÆÏÎÏ  στψȢχςπτπρσɉ$ÁÎÉÌÏɊ 

 

)ÎÄÉÒÉÚÚÏ ÄÉ ÐÏÓÔÁ ÅÌÅÔÔÒÏÎÉÃÁȡ  

ÃÉÎÅÃÌÕÂÉÇÌÅÓÉÁÓͽÔÉÓÃÁÌÉȢÉÔ 

&ÁÃÅÂÏÏË 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÆÁÃÅÂÏÏËȢÃÏÍȾ!ÓÓÏÃÉÁÚÉÏÎÅ-

#ÉÎÅÃÌÕÂÉÇÌÅÓÉÁÓ-ςστχρχπφχςφυωρυȾ 

3ÉÔÏ ×ÅÂȡ 

×××ȢÃÉÎÅÃÌÕÂÉÇÌÅÓÉÁÓȢÉÔ 
 

/ƻƴ ƛƭ tŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 

LƎƭŜǎƛŀǎ !ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ 

ŘŜƭ tŀǊŎƻ DŜƻƳƛƴŜǊŀǊƛƻ {ǘƻǊƛŎƻ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ 

LƴƎǊŜǎǎƻ [ƛōŜǊƻΦ 

/ƛƴŜƳŀ 9ƭŜŎǘǊŀ tƛŀȊȊŀ tƛŎŎƘƛ 

LƎƭŜǎƛŀǎ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛΥ 
 

 



                  2ÅÇÏÌÁÍÅÎÔÏ 

!ǊǘΦм 

Lƭ /ƛƴŜŎƭǳō LƎƭŜǎƛŀǎ Σ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƛƭ пфϲ /hb/hw{h b!½Lhb![9 
!a!¢hwL![9  5L /Lb9a!¢hDw!CL! ά±ƛƭƭŀ 5ƛ /ƘƛŜǎŀέ  ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ  ƛƭ tŀǊŎƻ DŜƻƳƛƴŜǊŀǊƛƻ {ǘƻǊƛŎƻ  ŘŜƭƭŀ {ŀǊŘŜƎƴŀ 

Ŝ ƭΩ!ǎǎŜǎǎƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ Ŝ {ǇŜǧŀŎƻƭƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ LƎƭŜǎƛŀǎ Φ 

!ǊǘΦ н 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ  ŝ ŀǇŜǊǘŀ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ  
ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀƴƴƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƻǇŜǊŜ  ŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǝ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘǾŘ Σōƭǳ ǊŀȅΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƳŜƳƻǊƛŀ ǳǎō
όŎƘƛŀǾŜǧŀ ƻ ŘƛǎŎƻύ ƻǇǇǳǊŜ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŬƭŜ ƛƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ !±LΤaǇпΤaY±Φ 

!ǊǘΦо 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǎǎŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ƳƛƴƛƳƻ ŘŜƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ƛƴ мр ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǝ ƛƭ CŜǎǝǾŀƭ ǎŀǊŁ ŀƴƴǳƭƭŀǘƻΦ 

!ǊǘΦп 

[ŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ  р 9ǳǊƻ ǇŜǊ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΦ hƎƴƛ 
ŀǳǘƻǊŜ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŘǳŜ ƻǇŜǊŜΦ [ŀ ǉǳƻǘŀ ŘŜǾŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊǎŀǘŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ олκлфκнлмф ǘǊŀƳƛǘŜ ōƻƴƛŬŎƻ ŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
L.!b L¢мо{лмлмрпофмлллллтлстмфпл LƴǘŜǎǘŀǘƻ ŀ /ƛƴŜ/ƭǳō 
LƎƭŜǎƛŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŎŀǳǎŀƭŜέvǳƻǘŀ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ  пфϲ  
/ƻƴŎƻǊǎƻ ά±ƛƭƭŀ 5ƛ /ƘƛŜǎŀέ нлмфΦ 

!ǊǘΦр 

¢ǳǧŜ ƭŜ ƻǇŜǊŜ  ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǾƛǎƛƻƴŀǘŜ  Řŀ ǳƴŀ  ŀǇǇƻǎƛǘŀ ƎƛǳǊƛŀ Řƛ 
ŜǎǇŜǊǝΣ ŎƘŜ ŘŜŎƛŘŜǊŁ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƛƴŀǇǇŜƭƭŀōƛƭŜΣ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ  ŀƭ 
ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ  мр ƻǧƻōǊŜ  нлмфΦ  

!ǊǘΦ с 

±ŜǊǊŀƴƴƻ ǇǊƻƛŜǧŀǝ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ƛ ǾƛŘŜƻ ŎƘŜ ŀǾǊŀƴƴƻ  ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƛ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǝ ¦ŶŎƛŀƭƛ Ŝ {ǇŜŎƛŀƭƛ Σ Ŝ ŀƭŎǳƴŜ ƻǇŜǊŜ ŎƘŜ ŀ ƎƛǳŘƛȊƛƻ 
ƛƴŀǇǇŜƭƭŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŘƛǊŜǩǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊŜ ǎƛŀƴƻ ǊƛǘŜƴǳǘŜ Řƛ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇǊŜƳƛŀǘŜΦ {ǳŘŘƛǾƛǎŜ 
ƛƴ ŘǳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ  CƛƭƳ ŀ {ƻƎƎŜǧƻΦ 

!ǊǘΦт 

[Ŝ ƻǇŜǊŜ ǇǊƛǾŜ ŘŜƛ ǝǘƻƭƛ Řƛ ǘŜǎǘŀΣ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƛ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎƻƴŎƻǊǎƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭƭŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǊƛŀ Ŝ 
ǉǳƛƴŘƛ Řŀƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻΦ 
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ŀ
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ŀ
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Ł
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ŀ
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ƛ
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ŀ
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!ǊǘΦу 

[Ŝ ƻǇŜǊŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳōŀƭƭŀǘŜΣ Ŝ ƭŜ ǎŎƘŜŘŜ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Σ ŎƻƳǇƛƭŀǘŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ƭƻǊƻ ǇŀǊǘŜ  ŘƻǾǊŀƴƴƻ 
ǇŜǊǾŜƴƛǊŜΣ ǇŜƴŀ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řŀƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ 
олκлфκнлмф ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ  ±ƛŀ ±ŜǊƻƴŀΣн  tǊŜǎǎƻ  5ƻǧΦ/ŀƳōƻƴƛ 
{ŜǊƎƛƻ   лфлмо /ŀǊōƻƴƛŀ ό{¦ύ Σ ƻǇǇǳǊŜ ƛƴǾƛŀǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 
ǿǿǿΦŎƛƴŜŎƭǳōƛƎƭŜƛŀǎΦƛǘ ǇǊŜǾƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŀǊŜŀ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀΦ 

!ǊǘΦф 

±ŜǊǊŀƴƴƻ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ǇǊŜƳƛ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΥ 

мϲ tǊŜƳƛƻ 

нϲ tǊŜƳƛƻ 

оϲ tǊŜƳƛƻ 

ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊŜƳƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊŜƳƛ ƴƻƴ 
ǳŶŎƛŀƭƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƳŜǎǎƛ ƎŜƴǝƭƳŜƴǘŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀ !ǳǘƻǊƛǘŁ Ŝ 
ŘƛǧŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŜƴƛǎƻƭŀΦ 

!ǊǘΦмл 

Lƭ 5ƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ /ƛƴŜŎƭǳō LƎƭŜǎƛŀǎ ŀǎǎƛŎǳǊŀ ƭŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 
ƴŜƭƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŜΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƛ 
ŀǎǎǳƳŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƳŀǊǊƛƳŜƴǝΣ ŦǳǊǝ 
ŜŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 
Ŝ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ /ƛƴŜŎƭǳōΦ 

!ǊǘΦмм  

hƎƴƛ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎƛ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ ǊƛǇǊŜǎŜΦ 

!ǊǘΦмн 

¢ǳǩ ƛ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǊŜǎǘŜǊŀƴƴƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŀ /ƛƴŜ 
±ƛŘŜƻǘŜŎŀ ŘŜƭ /ƛƴŜ/ƭǳō LƎƭŜǎƛŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊŜΣ ŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ŘƻǾǊŁ ōŀǊǊŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƭŀ ŘƛŎƛǘǳǊŀΥ έ±ƛŘŜƻ 5ŀ wŜǎǝǘǳƛǊŜέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ 
ƭŀ ǎǇŜŘƛȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻǊŜΦ 

!ǊǘΦмо 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴŎƻǊǎƻ ƛƴ ƻƎƎŜǧƻΣ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǘƻƭƻΣ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƭΩŀŎŎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇƛŜƴŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Φ tŜǊ ǘǳǩ ƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŝǎǎƻ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝ ŘŜŎƛŘŜǊŁΣ 
ǎŜƴȊŀ ŀǇǇŜƭƭƻΣ ƛƭ ŘƛǊŜǩǾƻ ŘŜƭ /ƛƴŜ/[ǳōΣ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ Řƛ 
ŀǇǇƻǊǘŀǊŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ǇǊŜƳƛΣ ǎŜ ŘŜǧŀǘŜ Řŀ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 
Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ƻ ǎŜ ŘƻǾǳǘŜ ŀ ŎŀǳǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ 
ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 


